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Introducere

Cand aveam 5 ani, tatal meu m-a invatat sa joc sah. Ca sa se
amuze, isi invita prietenii la noi acasa si 1i punea sa ma provoace
la o partida. Erau intotdeauna socati cand castigam. Imaginea-
za-ti. Ai 27 de ani si un pici de gradinita tocmai ti-a zdrobit res-
pectul de sine cu un sigur cuvant: sah mat. Lasand gluma la o
parte, nu eram nici pe departe un viitor copil-minune al sahului.
Prietenii tatdlui meu erau pur si simplu ingrozitori la sah.

Am incetat sd maijoc sah cativa ani mai tarziu, cand parintii
mei s-au despartit si nu m-am reapucat de el pana in primul
meu an de liceu. Mi-am descoperit un interes reinnoit pentru
acest sport dupa ce am jucat cu un prieten, astfel cd am decis
amandoi sa infiintdm un club de sah. Pentru a-mi imbunatati
aptitudinile, am petrecut ore intregi studiind deschideri si cele
mai bune moduri de a raspunde la ele. Primele mele cinci pana
la zece mutari dintr-un joc erau adesea automate, scoase din
memorie. Strategia functiona si am devenit tot mai bun. Dar
abia cand am intrat In prima competitie reala de sah am invitat
o lectie memorabila.

Cand jucatorii amatori invata sah, multi dintre ei fac aceleasi
lucruri pe care le-am facut eu. Memoreaza deschideri si spera
ca adversarul lor sa faca o greseala pe parcurs. Si castiga dato-
rita unei bune pozitiondri initiale si evitdrii unor erori simple.

Dar Victor, unul dintre jucatorii de top de la primul meu
concurs de sah, era diferit. Nu juca sah ca un amator. Uneori
incepea cu o deschidere traditionala, alteori nu. Accepta un
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gambit (sacrificarea unei piese) cu un adversar, dar il ignora
complet cu altul. Parea ca nu joaca acelasi joc ca ceilalti.

Ceea ce ma nedumerea insa cel mai mult era ca oricat de mult
il priveam jucand, nu puteam sa imi dau seama niciodatd cum
proceda. Nu aveam un cadru de referinta pentru procesul sau de
luare a deciziilor. Probabil ca te gandesti cd, daca as fi continuat
sa practic jocul, as fi fost in cele din urma capabil si concurez cu
Victor, dar te inseli. Nu puteam pur si simplu sa ma bazez pe
abordarea mea, care consta in a studia deschideri in sah, sd o
folosesc cateva sute de ore in plus si sa ajung, astfel, la nivelul sau
de iscusintd. Strategia mea plus timp nu erau egale cu Victor.

Nu, lucrul de care aveam nevoie cu adevarat era sa gisesc o
cale complet diferitd de a juca sah. Aceasta este lectia pe care
am Invatat-o de la Victor: uneori, rezultatele nu sunt determi-
nate de efortul in sine, ci de cum si unde aplici acest efort.

Ani mai tarziu, mi-am dat seama cd acelasi lucru este valabil
atunci cand vine vorba de a face bani. Daca nu ai strategia potri-
vitd cand Incerci sa te imbogatesti, risti sa bati pasul pe loc, fara
rezultate semnificative. Multi oameni incearca sa rezolve aceas-
td situatie muncind mai multe ore sau urmand cel mai recent
sfat financiar, dar tot nu ajung sa vada o schimbare majora. Altii
pun lipsa de succes pe seama eticii muncii lor, a sefului sau a
ghinionului, cand, de fapt, problema a fost in tot acest timp
abordarea pe care au avut-o. Incearci si invete pe de rost des-
chideri, in timp ce Victorii" lumii le-o iau inainte. Andy Grove,
fost CEO al companiei Intel, a spus candva: ,,Exista atat de
multi oameni care muncesc atat de mult i realizeaza atat de
putin!”* Problema lor nu este efortul, ci strategia.

Dar daca ar exista o cale mai bund? Daca ar exista un cadru
teoretic nou care sd te ajute sd intelegi cum sa iti construiesti o

* In limba englezi, substantivul comun ,victor" are sensul de ,invingétor”, ,cuceritor”
(n.t.).
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avere, unul care sa functioneze cu adevarat? Nu vorbesc de o
schema pentru a te imbogiti rapid sau de o solutie universala
la problemele tale pecuniare, ci de o noua filosofie pentru a
gandi despre bani in general. Daca acest sistem nu ti-ar spune
ce sd faci, ci te-ar invata cum sd te gandesti la finantele tale? A
spune oamenilor ce sa facd este o strategie buna cand se con-
frunta cu aceeasi problema in repetate randuri. Dar ea nu func-
tioneaza cand e vorba de bani si avere, deoarece in acest caz
lucrurile se afld intr-o schimbare continua. Ratele dobanzilor
se schimbd, carierele noastre se schimba si la fel si dorintele,
asa ca de ce ar trebui ca strategia noastrd de fiacut avere sa
rimAni aceeasi? Nu e obligatoriu. In schimb, o abordare mai
buna ar fi sa avem un cadru teoretic solid, pe care sa ne bazam
pe parcursul vietii noastre lungi si diferite.

Acest cadru teoretic este ceea ce eu numesc Scara Bogatiei.

(VIR

Daca ti-as da 100 de dolari, banii astia ti-ar schimba viata?
Dar 100 000 de dolari? Dar 100 de milioane de dolari?
Réspunsul tau va depinde de o varietate de factori, dintre care
cel mai important este cati bani ai azi. Pentru cei mai multi
oameni, 100 de milioane de dolari ar insemna o transformare
fundamentala a stilului lor de viata. Dar pentru cineva ca Jeff
Bezos, 100 de milioane de dolari ar fi o suma insignifianta.
Aceasta observatie simpla are implicatii profunde pentru inte-
legerea bogatiei si a modului in care opinia noastra despre ea
se poate schimba pe masura ce dobandim mai multa.

Cénd spun ,,bogitie” ma refer la venitul tau net sau la acti-
vele tale minus datoriile banesti. Asta inseamna tot ce posezi
(adica proprietate, active financiare, bani lichizi etc.) minus tot
de datorezi altora (adica ipotecd, imprumuturi pentru taxe
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universitare, datorie pe cardul de credit etc.). Problema este ca
noi ne-am uitat la bogtie intr-un mod gresit. Am presupus ca
a avea mai multa avere e mai bine si ca ea poate sa ne rezolve
toate problemele. Am presupus de asemenea ca odatid cu
bogatia creste si consumul personal. Din nefericire, aceste
lucruri sunt adevarate doar in situatiile extreme.

Persoana care are 100 000 de dolari isi poate permite un
stil de viata care este foarte diferit de cel al persoanei care are
doar 1 000 de dolari. Dar persoana cu §00 ooo de dolari
traieste aproape identic cu persoana cu 400 000 de dolari.
Desi acesti doi oameni sunt separati de 100 000 de dolari,
probabil ca amandoi fac cumparaturi la magazine asemana-
toare, conduc masini asemanatoare si traiesc in case asema-
natoare. Din acest punct de vedere, bucuria de a fi bogati nu
creste cu fiecare dolar in plus (sau 1 000 de dolari) pe care il
obtinem, ci in etape.

Astfel, bogdtia nu este o linie dreaptd, ci o scara. Si fiecare
treapta a acestei scdri corespunde unui nivel de bogatie care iti
va influenta aproape fiecare fateta a vietii financiare. De la felul
in care iti cheltuiesti banii pand la cum 1i castigi si cum ii
investesti, fiecare nivel al Scarii Bogdtiei este unic. Care sunt
aceste niveluri ale bogatiei?

e Nivelul 1 (<10 000 $)

e Nivelul 2 (10 000 $-100 000 $)

e Nivelul 3 (100 000 $ -1 milion $)

e Nivelul 4 (1 milion $ - 10 milioane $)

¢ Nivelul 5 (10 milioane $ - 100 de milioane $)
e Nivelul 6 (100 de milioane+ $)

Nivelurile sunt separate printr-un factor de 10, deoarece
acesta corespunde cu acea crestere a bogdtiei de care este
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nevoie pentru o schimbare majora a stilului de viatd. Poti vedea
aceste niveluri ale bogdtiei si intervalele corespunzatoare ale
veniturilor nete in graficul de mai jos.

Nivelul de bogétie intemeiat pe venitul net

100 000 000 A J

10 000 000 -

1000 000 A

100 000 A

10 000 A ’7

1 2 3 4 5 6
Nivelul de bogatie

Venitul net (in dolari)

De exemplu, Nivelul 1 este pentru cei cu un venit net mai
mic de 10 000 de dolari. Nivelul 2 pentru cei cu un venit net de
la 10 000 de dolari la 100 000 de dolari si asa mai departe.

De aici putem deduce ca fiecare nivel al Scarii Bogétiei este
exponential mai dificil de atins decat cel de dinaintea lui. Asa
se explicd de ce numarul oamenilor din intreaga lume de la fie-
care nivel tinde sd se micsoreze pe masura ce mergem mai sus
pe scard. De exemplu, graficul de pe pagina urmatoare repre-
zinta o defalcare a procentului de persoane de la fiecare nivel
al bogitiei la nivel global? si in Statele Unite3 in 2023.
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Ponderea Ponderea Numarul de

adultilor Numarulde | gospodariilor | gospodarii
Nivelul de bogitie (lume) adulti (lume) | (SUA) (SUA)
Nivelull 39,5% 1,49 mld. 18% 24 mil.
(<10 000 S)
Nivelul 2 ) |43% 1,61 mid. 21% 28 mil.
(10 000 S -100 000 S)
Nivelul 3 . 16% 613 mil. 43% 56 mil.
(100000 S - 1mil. S)
Nivelul 4 . 1,4%* 54 mil . 16,3% 21 mil.
(1 mil. S =10 mil. S)
Nivelul 5 . 10,099625%* | 4 mil * 1,6925% 2 mil.
(10 mil. S =100 mil. S)
Nivelul6 0,000375% |30 000 0,0075% 10 000
(100 mil.+ S)

*Estimare pe baza datelor din SUA

Dupa cum poti observa, majoritatea oamenilor din intreaga
lume se incadreaza in nivelurile 1-2, in vreme ce grupurile de
indivizi din fiecare dintre nivelurile urmatoare tind sa fie din ce
in ce mai mici. La Nivelul 1 (<10 000 $) sunt circa 1,5 miliarde
de adulti, in vreme ce la Nivelul 6 (100 mil.+ $), doar aproxi-
mativ 30 000 de adulti. Avand in vedere cantitatea de bogatie
concentrata in Statele Unite, distributia persoanelor de-a lun-
gul Scarii Bogatiei este deplasatd in sus aici. Drept urmare,
majoritatea gospodadriilor din Statele Unite se afla la Nivelul 3
(100 000 $ -1 mil. $), nu la nivelurile 1-2. In ciuda acestei
deplasiri in sus, exista in continuare mult mai multe gospodarii
situate mai jos pe Scara Bogatiei, decat cele aflate mai sus. De
exemplu, la Nivelul 3 sunt §6 de milioane de gospodarii ameri-
cane, dar la Nivelul 6 au ajuns doar vreo 10 000.

Deoarece asemenea averi imense sunt rare, unii oameni au
perceptii distorsionate despre bogatie si despre ce inseamna sa
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o duci bine din punct de vedere financiar. Daca plasam diferi-
tele clase economice din Statele Unite pe Scara Bogatiei, vom
putea observa mai clar acest lucru:

e Nivelul 1. Persoane cu venituri mici (<10 000 $)

e Nivelul 2. Clasa muncitoare (10 000 $ -100 000 $)

e Nivelul 3. Clasa de mijloc (100 000 $ -1 milion $)

¢ Nivelul 4. Segmentul instarit al clasei de mijloc (1 mili-
on $ - 10 milioane $)

e Nivelul 5. Elita economicé (10 mi lioane $ - 100 de
milioane $)

¢ Nivelul 6. Ultrabogatii (100 de milioane+ $)

Din aceasta perspectiva poti incepe sa intelegi de ce unii
oameni care au o multime de bani nu se simt bogati: pentru ca
privesc spre clasele economice sau nivelurile de bogatie supe-
rioare. ,Eu nu sunt bogat, ei sunt bogati.” Desi sunt milionari,
indivizii de la Nivelul 4 nu isi permit sa traiasca asemenea
bogatasului tipic infatisat in mass-media si in cultura populara.
Cei care se afld la nivelurile §-6 1si pot permite sa zboare cu
avioane private si sd aiba masini luxoase.

Pornind de la aceasta clasificare simpla a bogatiei pe nive-
luri, ne putem imagina de asemenea modul in care s-ar putea
schimba strategia ta financiara pe masurd ce urci pe Scara
Bogatiei. De exemplu, strategia care te duce de la Nivelul 1 la
Nivelul 2 va fi fundamental diferita de cea care te ajuta sa urci
de la Nivelul 5 la Nivelul 6. Pe parcursul acestei carti ma voi
referi la aceste strategii in functie de nivelul la care te ajuta sa
ajungi (de exemplu, aceasta este o strategie pentru Nivelul 2).

Aceasta clasificare a bogatiei pe niveluri explicd de aseme-
nea de ce diferiti experti financiari ne ofera sfaturi aparent con-
tradictorii. Unii sustin ca bugetarea este cheia succesului
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financiar, in vreme ce altii pretind cé infiintarea unei afaceri
este mai importanta. Cine are dreptate? Scara Bogatiei ne
invata cd ambii au dreptate, doar cd se adreseazd unor persoane
aflate la niveluri diferite pe Scara Bogitiei.

Desi bugetarea poate fi utila pentru un individ de la Nivelul 1
al Scarii Bogatiei, ea nu va aduce probabil nicio schimbare pen-
tru cineva aflat la Nivelul 6. Prin urmare, bugetarea ar putea fi
considerati o strategie pentru Nivelul 1. Infiintarea si dezvolta-
rea unei afaceri ar putea sa ajute pe cineva de la Nivelul 6 sa
facd mai multa avere, dar nu este probabil strategia potrivita
pentru o persoana aflata la Nivelul 1. Conducerea unei afaceri
ar fi, prin urmare, o strategie de nivel superior. Asa cum sfatu-
rile diferite privind dieta si exercitiile fizice oferite de un antre-
nor de fitness unei persoane obeze sunt diferite de cele pe care
le d& unui sportiv bine antrenat, la fel si Scara Bogatiei iti va
oferi sfaturi financiare diferite, in functie de locul in care te afli
in calatoria ta financiara.

In acest fel, Scara Bogitiei devine un cadru unificator impor-
tant, care iti va schimba fundamental modul in care gandesti
despre bogitie si despre cum sé o construiesti. In momentul in
care vei intelege conceptul de Scara a Bogatiei, va fi dificil sa te
mai raportezi la situatia ta financiara ca pana atunci. Cum s-ar
spune: ,,Odaté ce ai vizut-o, nu poti s ti-o mai scoti din minte”.
Schimbarea modului tdu de gandire va influenta felul in care
iti vei alege cariera, iti vei asuma riscuri si, in cele din urma, iti
vei trdi viata. Vei intelege cd diferenta dintre cei care fac avere
si cei care nu fac nu consta neaparat in cat de mult muncesc.
Mai degrabd, ea este datd de strategiile pe care acestia le
urmeaza si de directia In care isi concentreaza timpul si ener-
gia. Din fericire, tu nu va trebui sa te intrebi incotro sé tile cana-
lizezi pe ale tale. Scara Bogatiei are deja raspunsul.
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Inainte de a incepe s& urcim pe Scara Bogitiei, o si-ti poves-
tesc cate ceva despre viata mea. O sd intram in detalii mai tar-
ziu, dar iata principalele evenimente: am crescut intr-o familie
de muncitori in sudul Californiei. Mama mea se ocupa cu pro-
cesarea cererilor de credit. Tatal meu trecea de la o slyjba la
alta - sofer de limuzina, agent de asigurari si multe altele. Au
divortat cand eram copil si au declarat faliment de multe ori
pana sa implinesc 18 ani.

Din cauza acestor circumstante nefericite, nu am avut
niciun model financiar. Niciun plan de urmat. A trebuit sa invat
singur despre bani. Am devenit primul din familie care a absol-
vit o facultate - si nu orice facultate. Am mers la Stanford, o
scoala privata de elita, unde am cunoscut oameni din tot felul
de medii, adesea complet diferite de cel din care provin eu.

Dupa terminarea facultatii am inceput o cariera in domeniul
consultantei juridice, lucrand aldturi de profesionisti de top din
domeniul afacerilor. Am ajuns chiar sd cant intr-o formatie
timp de cAtiva ani, aldturi de cAtiva avocati. In prezent, lucrez
la Ritholtz Wealth Management, o firma care administreaza
active in valoare de peste 5§ miliarde de dolari pentru mii de
clienti. Sunt, de asemenea, un scriitor axat pe subiecte financi-
are si autorul bestsellerului Just Keep Buying: Proven Ways to
Save Money and Build Your Wealth'.

Datorita acestor experiente, am vazut bogatia din toate
unghiurile. Am cunoscut oameni de la fiecare nivel al Scarii
Bogatiei. Am analizat, de asemenea, o cantitate enorma de
date financiare - totul incepand de la Sondajul referitor la

* Nick Maggiulli, Pur si simplu continud s cumperi, traducere de Dan Balanescu, Editura
Publica, 2023 (n.t.).
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